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INTRODUCCION

El informe que se realiza en este cuarto trimestre es con el nuevo Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) “Mas progreso, Mejor Futuro 2024 - 2027” que fue aprobado bajo
el Acuerdo 007 del 13 de Junio del 2024, aqui evidenciaremos cual fue el
comportamiento de los productos programados para la vigencia 2024 del Plan de
Desarrollo correspondiente a la fecha de corte 31 de Diciembre de 2024.

Siendo este instrumento de consolidacion de los propoésitos de cada una de las
Dependencias responsables de las metas programadas segun el Plan Indicativo,
identificando para cada una de ellas las acciones a llevar a cabo en los que se
enmarcara su gestion y cronograma de ejecucion.

La Secretaria de Planeacion como apoyo y consolidadora de esta informacion,
ofrece a las dependencias responsables de este seguimiento, una seria de criterios
y recomendaciones para la actualizacion del plan de accion, entre las
recomendaciones en insumos como lo son el Consolidado del Plan de accion 4to
trimestre 2024, la ejecucion presupuestal de gastos al 31 de Diciembre 2024 y el
POAI actualizado al 31 de Diciembre 2024

En tal sentido, la presente evaluacién del nuevo Plan de Desarrollo busca evidenciar
ese avance en los compromisos y las estrategias necesarias para el desarrollo del
municipio, ya que tuvo modificacion y estan concentradas en 4 ejes, 18 sectores, 49
programas, 251 productos y 266 indicadores, ademas manejamos pilares
transversales, programados para ejecutarse en esta vigencia, por medio de indices
de eficacia y eficiencia, avance de la vigencia, avance fisico y ejecucion financiera,
hasta el 31 de Diciembre de 2024.
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METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL 2024-2027 “MAS PROGRESO, MEJOR FUTURO”
CORTE 31 DICIEMBRE DE 2024

El municipio de Cartago a través de la secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y
Desarrollo Econémico con entidad articuladora realizo el seguimiento, control y
evaluacion del conjunto de actividades encaminadas a la ejecucion de los
programas, proyectos y acciones derivadas del Plan de Desarrollo, para lo cual lo
desarroll6 bajo la siguiente metodologia:

ETAPAS

| ETAPA: RECOLECCION DE INFORMACION

Con el objetivo de recolectar la informacion de las secretarias, dependencias e
institutos descentralizados, la Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y
Desarrollo Economico, disefid un formato, como instrumento de planificacion
mediante el cual cada responsable de la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal,
en compafia de una funcionaria diligencio y analizo de manera detallada la
ejecucion de cada uno de los indicadores por medio de las evidencias y soportes
presentados, ademas de evaluar los productos a ejecutar en la vigencia 2024 para
dar cumplimiento a las metas previstas en el Plan de Desarrollo y que son de su
competencia.

Es importante referenciar que el proceso de seguimiento y evaluacion que se llevo
a cabo estuvieron soportados por los principios de objetividad, imparcialidad,
credibilidad transparencia, integralidad, dinamismo y participacion.

Il ETAPA: CONSOLIDACION DE LA INFORMACION
La consolidacién de los datos suministrados por las secretarias, dependencias e
institutos descentralizados, se realiz6 de la siguiente manera:

1. Se consolido la informacion en el tablero de control del Plan de Desarrollo
Municipal y la verificacion de los soportes presentados por cada dato.

2. Elaboracién del informe de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo, el
cual servird como insumo para realizar la rendicién de cuentas a la ciudania, entes
de control y las partes interesadas.
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El Plan de Desarrollo “Mas Progreso, Mejor Futuro 2024 - 2027” contiene la

siguiente estructura:

No. Lineas Estratégicas Sectores
1 LINEA ESTRATEGICA: Salud y proteccién social
CARTAGO CIUDAD DE Educacion
DESARROLLO INTEGRAL, Cultura

BIENESTAR, CALIDAD DE
VIDA, GARANTISTA DE
DERECHOS, SEGURIDAD
HUMANA Y JUSTICIA SOCIAL.
“MAS INVERSION SOCIAL,
MEJOR CALIDAD DE VIDA”.

Deporte y Recreacion
Inclusién Social y Reconciliacion
Convivencia y Seguridad Ciudadana (Gobierno Territorial)
Respeto y Garantia de los Derechos Humanos (Gobierno
Territorial)
Justicia y del Derecho
Vivienda, Ciudad y Territorio (Vivienda)

2 CARTAGO, TERRITORIO Agricultura y Desarrollo rural
ORDENADO, Comercio, Industria y Turismo
POTENCIALIZADOR DEL Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
DESARROLLO ECONOMICO Transporte
COMPETITIVO CON IMPACTO Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SOCIAL. “MAS LIDERAZGO, Trabajo
MEJOR COMPETITIVIDAD”

3 GESTION ANTE EL CAMBIO Ambiente y Desarrollo Sostenible
CLIMATICO, INTELIGENTE, Gestion del Riesgo de Desastres y Emergencias (Gobierno
EFECTIVA Y SOSTENIBLE. Territorial)

“MAS TERRITORIO AMIGABLE, Minas y Energia
MEJOR MEDIO AMBIENTE” Vivienda, Ciudad y Territorio (Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano)
Vivienda, Ciudad y Territorio (Agua Potable y Saneamiento
Basico)
4 GESTION PUBLICA MODERNA Informacién Estadistica
Y EFECTIVA. “MAS EFICIENCIA — — o o .
Y EFICACIA, MEJORES Gestion y Administracion Pupllca Territorial (Gobierno
RESULTADOS” Territorial)

Organismos de Control

TRANSVERSAL

PILARES DE DESARROLLO ENFOQUE

Atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas
Primera infancia, infancia y adolescencia

Juventud
Adulto Mayor
Familia

Mujer y equidad de genero
Diversidad de genero LGTBIQ+
Personas con Discapacidad

Migrantes
Habitantes de Calle

Diversidad Etnica Afrocolombianos e Indigenas
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Cierre de brechas del sector rural

Convivencia y Seguridad Ciudadana (Gobierno Territorial)

Respeto y Garantia de los Derechos Humanos (Gobierno
Territorial)

CAPITULO DE PAZ Reinsertados y Reintegrados

Diversidad de culto

Justicia y del Derecho

Victimas del conflicto Armado

CRITERIOS DE EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
La evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal, se realiz6 con base al cumplimiento
de la eficacia y la eficiencia en cada uno de los componentes.

1. EFICACIA
Nivel de consecucion de metas y objetivos. La eficiencia hace referencia a la
capacidad para lograr lo que la Administracion Municipal se ha propuesto.
Un instrumento a destacar para la medicion de la eficacia, es el seguimiento
gue se le da al Plan de Accidn, esto se realiza a partir de la comparacion
entre lo efectivamente realizado y lo propuesto, midiendo las metas de
producto.

2. EFICIENCIA
Es la relacion entre los recursos utilizados respecto a lo presupuestado,
calificandolo de acuerdo con los siguientes rangos establecidos por el
Departamento Nacional de Planeacion, que ha sido ajustado y adaptado para
el Municipio, por la Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo
Economico, asi:

Tabla No. 1. Porcentaje de Avance PDM

Porcentaje de Avance Nivel de Desempefio
Avance metas 0%-15% CRITICO

Avance metas 16%-30% BAJO

Avance metas 31%-60% ACEPTABLE
Avance metas 61%-89% SATISFACTORIO

Avance metas 90%-100% SOBRESALIENTE
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La estructura del Plan de Desarrollo del Municipio de Cartago, se conforma por 4
ejes fundamentales, los cuales buscan direccionar proyectos a diferentes sectores
econdmicos, sociales, ambientales e institucionales del Municipio.

Los resultados son tomados con base al tablero de control, alimentado por la
Secretaria de Planeaciéon, Medio Ambiente y Desarrollo Econdémico y las
herramientas sugeridas por el Departamento de Planeacion Nacional DNP. En las
siguientes tablas se muestra el avance en el nivel de cumplimiento en forma de
porcentaje del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 del (1 de octubre al 31 de
diciembre de 2024) filtrado por la ejecucion anual y por Secretarias, Institutos
Descentralizados y/o Dependencias.

AVANCE ANUAL 2024 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MAS
PROGRESO, MEJOR FUTURO”

Dentro del avance que el Plan de Desarrollo Municipal ha tenido a lo largo de este
afo, se ha ejecutado un 83.1%

AVANCE ANO 2024

Cada dependencia de la administracion de acuerdo con su capacidad de gestion y
el presupuesto priorizado en el POAI 2024 definio las acciones que garantice el plan
de desarrollo para la vigencia 2024. En el caso de los sectores financiados con
transferencia nacionales, especialmente Educacion y Salud, se deben ajustar a las
normas establecidas para dichas transferencias.

Los resultados que arroja el seguimiento al PDM 2024 para este corte, corresponde
a los porcentajes en ejecucion de los productos fisicos, en promedio total (83.1%)
por eje, de acuerdo a las actividades planteadas en tiempo y recurso.

El total de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo corresponde a 224 para
ejecutar en la vigencia 2024, sin embargo fueron ejecutadas 9 mas, las cuales no
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estaban programadas para la vigencia 2024, para un total de 233, ademas de ese
total 60 fueron por gestion de algunas dependencia.

Son 101 que componen el primer eje “1. Mas Inversidn Social, Mejor calidad de
vida”, con 73 el segundo eje “2. Mas liderazgo, Mejor competitividad, con 34 al tercer
eje “3. Mas Territorio Amigable, Mejor Medio Ambiente” y 18 al cuarto eje “4. “Mas
Eficiencia y Eficacia, mejores resultados”, siendo este ultimo el que ha reflejado en
esta vigencia 2024, el mayor avance logrando que la administracion Publica
demuestre a todos los Habitantes que se trabaja para que sea una gestion Publica
méas moderna y Efectiva lo anterior de la mano del fortalecimiento de las
competencias institucionales a lo largo de este ultimo trimestre.

Respecto al Trimestre de la Vigencia 2024, que su resultado se ubica en el 83.1 %
y el nivel de cumplimiento es calificado como SATISFACTORIO (Avance metas
61%-89%)

Tabla No. 1 Porcentaje de Cumplimiento por sector

SECTOR METAS EN NO METAS METAS PORCENTAIJE
EJECUCION PROGRAMADAS EJECUTADAS CUMPLIMIENTO

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 0 6 6 100.0
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 2 14 12 85.7
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNONACION 1 2 1 50.0
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 0 9 9 100.0
CULTURA 1 8 7 87.5
DEPORTE Y RECREACION 3 11 8 72.7
EDUCACION 3 20 17 85.0
GOBIERNO TERRITORIAL 15 57 42 73.7
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION 14 27 13 48.1
INFORMACION ESTADISTICA 0 2 2 100.0
JUSTICIA Y DEL DERECHO 0 4 4 100.0
MINAS Y ENERGIA 0 2 2 100.0
SALUD Y PROTECCION SOCIAL 2 24 22 91.7
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES 2 4 2 50.0
TRABAJO 1 6 5 83.3
TRANSPORTE 1 12 11 91.7
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 1 16 15 93.8
46 224 178 83.1
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Tabla No. 2. Porcentaje de Ejecucion del Plan de Desarrollo desde 1 de Enero
del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL "MAS PROGRESO,
MEJOR FUTURO"

CUMPLIMIENTO DEL RESULTADO DEL PDM PARA EL
CUARTO TRIMESTRE DE 2024

VIGENCIAS CUMPLIMIENTO PROMEDIO
ENERO - DICIEMBRE 2024 83.1%

TOTAL 83%

Se evidencia el porcentaje de ejecucion para el cumplimiento de las metas del Plan
de Desarrollo “Mas progreso, Mejor Futuro”, lo que significa que, de acuerdo con los
rangos establecidos por del DNP, adaptados por la Secretaria de Planeacion, Medio
Ambiente y Desarrollo Econdmico, el nivel de cumplimiento es calificado como
SATISFACTORIO (Rango Satisfactorio: 61%-89%), ya que el nivel de cumplimiento
es del 83.1%.

AVANCE SECTORIZADO

Cada sector del Plan de Desarrollo refleja los siguientes avances en el periodo
comprendido el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2024, como lo muestra la
siguiente tabla y grafico:

Tabla No. 3. AVANCE SECTORIZADO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL "MAS PROGRESO, MEJOR FUTURO"

CUMPLIMIENTO AL PDM PARA EL CUARTO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2024

SECTORES CUMPLIMIENTO PROMEDIO
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 100.0
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 85.7
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNONACION 50.0
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COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 100.0
CULTURA 87.5
DEPORTE Y RECREACION 72.7
EDUCACION 85.0
GOBIERNO TERRITORIAL 73.7
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION 48.1
INFORMACION ESTADISTICA 100.0
JUSTICIA Y DEL DERECHO 100.0
MINAS Y ENERGIA 100.0
SALUD Y PROTECCION SOCIAL 91.7
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 50.0
TRABAJO 83.3
TRANSPORTE 91.7
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 93.8
TOTAL PROMEDIO CUMPLIMIENTO 2024 83.13

Grafico No. 1. Porcentaje Cumplimiento por Sectores Plan De Desarrollo 2024-2027

CUMPLIMIENTO PROMEDIO
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Con base a la tabla anterior, podemos observar que mas del 50% de los sectores
en este Ultimo trimestre cumplieron o a su vez estan en ejecucion con la meta
programada, dando asi el porcentaje de cumplimiento promedio en un 83.1% por
sector, el cual se destaca el desempefio en “SATISFACTORIO?”, por otro lado los
sectores que su avance quedo con un cumplimiento “ACEPTABLE”, fueron los de
Inclusién Social, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Tecnologias de la informacion
y comunicaciones con porcentaje de cumplimiento al 48%, 50% y 50%
respectivamente.

Resaltamos, ademas, que la matriz qué se consoliddé dichos porcentajes, los
sectores ya tienen implementado el nuevo Plan de Desarrollo para este ultimo
trimestre, llevando solo 6 meses de ejecucion del nuevo Plan de Desarrollo “Mas
Progreso, Mejor Futuro” 2024-2027.

Tabla No. 4. Ejecucién Presupuestal por Sectores del PDM - Inversién vigencia 2024

SECTOR PRESUPUESTO DEFINITIVO OBLIGACIONES % EJECUCION
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL S 4.681.545.974.56 S 2.279.251.295.00 48.7
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE S 1.350.019.476.28 S 730.978.887.00 54.1
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNONACION $ 45.000.000.00 $ 45.000.000.00 100.0
COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO S 648.140.954.00 S 592.382.078.00 91.4
CULTURA S 3.919.650.881.21 S 3.368.272.331.00 85.9
DEPORTE Y RECREACION S 3.024.439.731.06 S 2.046.610.250.63 67.7
EDUCACION $ 95.197.858.688.23 $ 91.732.099.948.32 96.4
GOBIERNO TERRITORIAL S 26.670.616.963.69 S 21.056.038.319.84 78.9
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION S 5.143.303.132.62 S 3.394.328.000.01 66.0
INFORMACION ESTADISTICA S 258.104.933.83 S 22.812.480.00 8.8
JUSTICIA'Y DEL DERECHO S 2.747.417.731.93 S 1.519.150.186.50 55.3
MINAS Y ENERGIA $ 7.935.639.848.03 S 7.281.247.079.49 91.8
SALUD Y PROTECCION SOCIAL S 126.601.708.117.43 S 126.547.761.795.80 100.0
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES | $ 261.000.000.00 S 8.883.000.00 34
TRABAJO S 215.000.000.00 S 65.250.000.00 30.3
TRANSPORTE S 7.136.281.106.06 S 6.210.066.755.49 87.0
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO S 12.000.498.123.13 S 8.680.829.889.33 72.3
TOTALES S 297.836.225.662.06 $  275.580.962.296.41 92.5
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Grafico No. 2 Porcentaje de Ejecucion Presupuestal por Sectores del Plan de
Desarrollo hasta el 31 de diciembre de 2024.

% EJECUCION POR SECTORES DEL PDM 2024
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Nota: El reporte de ejecutado corresponde a los recursos obligados que son
consecuencia del perfeccionamiento y cumplimiento — total o parcial - de los
compromisos adquiridos, equivalente al valor de los bienes recibidos o servicios
prestados.

Por otro lado, financieramente en el siguiente cuadro se evidencia que a pesar de
gue se ejecutd en un 92.5% el presupuesto programado, se presentaron alarmas
en los sectores que no han ejecutado su PRESUPUESTO por encima de su 50%,
los cuales fueron el de AGRICULTURA Y DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES, a
continuacion, se presenta la relacion de los sectores y el porcentaje ejecutado del
presupuesto para el cuarto trimestre de 2024.

Hacemos énfasis en estos sectores que su ejecucion esta por debajo del 50%, pues
estos sectores son importantes en el 4 trimestre para el cumplimiento eficaz de esta
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vigencia, lo cual debe generar atencion por parte de los secretarios responsables
para que logren gestionar su ejecucion en la vigencia 2025.

SEGUIMIENTO ANO 2024

El avance del Plan de Desarrollo Municipal para el afio 2024, corresponde a un 25%
de lo proyectado, en el cumplimiento de los indicadores propuestos, adicionalmente
para corte del 31 de diciembre se ejecuté de manera eficiente el 92,5% de los
$297.836 Mill asignados, generando impacto en todos los sectores de inversion,
especialmente en la Educacion y Salud.

La gestion ejecutada durante el afio 2024, filtrada por cada uno de los ejes que
componen el Plan de Desarrollo “Mas Progreso, Mejor Futuro” se relaciona asi:

Tabla No. 5. Avance por Ejes Estratégicos

METAS METAS %
EJES ESTRATEGICOS PROGRAMADAS EJECUTADAS  AVANCE
2024 2024 2024
1. MAS INVERSION SOCIAL, MEJOR 0
CALIDAD DE VIDA 1oL i [
2. MAS LIDERAZGO, MEJOR
COMPETITIVIDAD” 73 65 89%
3. MAS TERRITORIO AMIGABLE, MEJOR
MEDIO AMBIENTE” 84 28 82%
4. MAS EFICIENCIA Y EFICACIA, MEJORES
RESULTADOS” - 15 e
CUMPLIMIENTO PROMEDIO 224 180 83%
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Grafico No. 3. Porcentaje de Avance por Ejes Estratégicos Plan de Desarrollo del
afio 2024.
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El total de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo corresponde a 226 para
ejecutar en la vigencia 2024.

Son 101 que componen el primer eje “1. Mas Inversion Social, Mejor calidad de
vida”, con 73 el segundo eje “2. Mas liderazgo, Mejor competitividad”, con 34 al
tercer eje “3. Méas Territorio Amigable, Mejor Medio Ambiente” y 18 al cuarto eje “4.
“Mas Eficiencia y Eficacia, mejores resultados”

El mayor avance se refleja en el “Mas liderazgo, Mejor competitividad” y “Méas
Eficiencia y Eficacia, mejores resultados”

Lo anterior significa que el Gobierno “Mas Progreso, Mejor Futuro”, ha logrado un
nivel de cumplimiento de su gestion y del Plan de Desarrollo, calificado de acuerdo
con los rangos establecidos por el DNP y adaptadas e implementadas por el
Departamento Administrativo de Planeacion, Desarrollo Territorial y Desempefio
Institucional, como “SATISFACTORIO”.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se evidencio mayor avance en este cuarto trimestre, que el pasado trimestre,
cumpliendo asi con la mayoria de metas programadas, aunque quedaron algunas
metas por cumplir por falta de presupuesto, se lograron muchas por gestion o de
manera transversal de cada dependencia.

Es un porcentaje positivo haber alcanzado esa valoracion de SATISFACTORIO en
este tiempo que entro en vigencia el nuevo Plan de Desarrollo “Méas Progreso Mejor
Futuro 2024-2027".

La Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico, frente a los
niveles de cumplimiento alcanzados, se recomienda que para esta nueva vigencia
2025, los secretarios de despacho, jefes de oficina y lideres, se programen unas
mesas técnicas con los enlaces designados y busquemos las estrategias que
debemos tener para la recoleccion de los datos que van alimentar la nueva
plataforma PIIP, porque nos estan solicitando una informacion muy precisa y
detallada que hay que rendir ya no trimestralmente, si no mensual para entregar en
los primeros 5 dias del mes, esto quiere decir que se tendra que organizar de
manera mas ordenada y eficaz la informacion.

Cordialmente,

HUGO ARMANDO BUENAVENTURA
Secretario de Planeaciéon, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico

Proyecté: Carolina Franco Calle — Auxiliar Administrativa
Revis6 y Aprobé: Nicolas Lopez Arenas. L.P
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